
����������� 
����h��ZĂŝůĐƌĞǁ��ƌŝǀĞƌƐ�hŶŝŽŶ�EĞǁƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

*HWWLQJ�UHDG\�IRU�EDUJDLQLQJ�ZLWK����
+DOOFRQ�LQ������EHJLQV�QRZ� 

^ŽŵĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂůůĐŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�
ƐŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͘��ŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ͘�KƚŚĞƌ�ďŽƐƐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�Žī�Ψϭ͘ϬϬ͕�ΨϮ�Žƌ�Ψϯ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
�ŶĚ�ǁĞ�ŚĂƵů�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƌŐŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͘  

/DVW�5RXQG 
/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƵŶͲ
ŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ϳϬϳ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�h��ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂůŝƚǇ͘�EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ϭϲ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ƚŽ�
ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĞ�Ăůů�ĚĞƐĞƌǀĞ͘ 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĂƐ�ƐŝůĞŶƚ͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ��ŽŶƚƌĂĐƚ��ĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�
ŬŶŽǁ͘�����ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽĨ�ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚŝƐ�&Ăůů͘�zŽƵƌ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘    
^ƚĞǁĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽď�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�dĞĂŵ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͘ 

6KRUW�WLPHOLQH 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�͞ĚŽ�/�ǁĂŶƚ�ƉĞŶŶŝĞƐ�Žƌ�ĚŽ�/�ǁĂŶƚ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘͟�/ƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�
ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞƐ͕�ďĞŶĞĮƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘ �tĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�Ă�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘ 

,Q�WKLV�,VVXH 
· 3UHVLGHQW¶V�RI�8(�/R�

FDOV�����������	������
5HSRUWV��SDJHV��-� 

 

· $VVW��&KLHI�6WHZDUG�
UHSRUW�/RV�$QJHOHV�
SDJH�� 

 

· 37,�'ULYHUV�)LJKW�DQG�
ZLQ�LQ�8(�SDJH�� 

 

· 8(�/RFDO������QRWLFH�
RI�QRPLQDWLRQV�DQG�
HOHFWLRQV�SDJH�� 

 

· 8(�/RFDO������QRWLFH�
RI�QRPLQDWLRQV�DQG�
HOHFWLRQV�SDJH�� 

 

· ,Q�0HPRULDP�RI�GULY�
HUV�ZKR�KDYH�SDVVHG�
SDJH�� 

 

· 8(�/RFDO�FRQWDFWV�
SDJH�� 



8(�/RFDO������3UHVLGHQW·V��5HSRUW 
)LJKWLQJ�WKH�JRRG�ILJKW 
�Ǉ�sŝŶĐĞŶƚ�'ƌĂǀĞƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h��>ŽĐĂů�ϭϬϭϴ�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ��� 

�Ɛ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ĮŐŚƚ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ �KƵƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͘  �KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽŶ�ĨĞůůŽǁ�hŶŝŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ͘�tĞ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�hŶŝƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ �ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌĐĞ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 

tĞ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ďĞ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐƵǇͬŐĂů͕�͙͘͘ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌŝƉƐ�͙�ĞƚĐ͘͟ �DĂŶĂŐĞƌƐ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�
ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŽīĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƵŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�Dh^d�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŐĞĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞ͘�/ƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ǁĂŐĞ͘ �tĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĂĐŬƐůŝĚĞ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŽŝĐĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐƌĂŌ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͘ �tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ďŝŶĚƐ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƵŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƐƐ͘ �sĂůƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƌŝŶŐ �ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌĐĞ͕�ďƵƚ�
ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘  
 
/�ŽŌĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁ�h��ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�
ǁŽƌŬ͘ �tĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞů�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚ�ǀĞŶĚĞƩĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌ͘  �hE/dz�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶŝŽŶƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌ�hŶŝŽŶ�ƐƚƌŽŶŐ͘��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�h��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ�ƵƉ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘� �/Ĩ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůŽƐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕ �ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ͘�/�Ăŵ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�h��^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ƵŶŝŽŶ�ďƌĞƚŚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ �ůĂďŽƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘� ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�WĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�͞Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ͟�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŚĞůƉĨƵů�ĂůůŝĞƐ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�Žī�
ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ͘ �tŚŽ�ĂƌĞ�
ǁĞ�͍ �͙�h��͊͊     

sŝŶĐĞŶƚ�'ƌĂǀĞƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�h��>ŽĐĂů�

h��ZĂŝůĐƌĞǁ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 



/RFDO������3UHVLGHQWV�5HSRUW 
*HWWLQJ�UHDG\�IRU�QH[W�\HDU� 
�Ǉ�>ĂƌƌǇ�,ŽƉŬŝŶƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h��>ŽĐĂů�ϭϭϳϳ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�/> 
,ĞůůŽ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�>ĂƌƌǇ�,ŽƉŬŝŶƐ͘�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐŚŝŌ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌǁŝƚŚ�ǇĂƌĚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h��>ŽĐĂů�ϭϭϳϳ�ĨŽƌ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϭϰ͘��Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h��>ŽĐĂů�ϭϭϳϳ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ϰ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶĂ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ĂďŽƵƚ�ϰϬϬ͕�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ��ŚŝĐĂŐŽ�ĂƌĞĂ͘ 
 
�Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�hŶŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�/�ŶŽǁ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h��tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�tĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂůƐ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
ƚŽ�KŚŝŽ͕�dĞǆĂƐ�ƚŽ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�KƵƌ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�
ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ůŽĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ǁĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďƵƌďƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽǁŶƐ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͘�KĨ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ƵŵŵĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�,ĂůůĐŽŶ͛Ɛ�ǀĂŶƐ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨĂƵůƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͍� 
 
/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�ϭϰ�^��d/KE�ϲ͗�^�&��s�,/�>�^�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͗�͞EŽ��ŵƉůŽǇĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŶŽƌ�ƐŚĂůů�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͘͟��EŽǁ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ƵŶͲ
ƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘�zŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞǁ͘ 
 
DĂŶǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĚŽŶĞ͘�&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂŶƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘� 

 

+DOOFRQ�
&%$����
5DLVHV�LQ� 
HIIHFW 
dŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
ƌĂŝƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ͕�
ůŝŬĞůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͘�
dŚĞ�ƌĂŝƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ďĞŐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϯƌĚ͕�ϮϬϮϭ͘   

�ůů-hŶŝŽŶ�,ĂůůĐŽŶ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŐŽƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�
ǇŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĂŐĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĂŝƐĞƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ŚŽƉ�
^ƚĞǁĂƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘  

h��ZĂŝůĐƌĞǁ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

>ĂƌƌǇ�,ŽƉŬŝŶƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h��>ŽĐĂů�ϭϭϳϳ� 

,ĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�h�͍�sŝƐŝƚ�h��ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗ 

ǁǁǁ͘ƵĞƵŶŝŽŶ͘ŽƌŐ 



8(�/RFDO���� 3UHVLGHQWV�5HSRUW 
�Ǉ�EĂŶĚĞůů��ĂŝŶĞƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h��>ŽĐĂů�ϵϳϳ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ�dy 

��ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�h��ϵϳϳ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĂŶĚĞůů��ĂŝŶĞƐ�ǁĂƐ�ƵŶũƵƐƚůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚǁŽ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�,ĂůůĐŽŶ�ĨŽƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ΗƵŶƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůΗ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐůĂƌŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĞ�,ŽƵƐƚŽŶ-ĂƌĞĂ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƚŚŽƌͲ
ŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�EĂŶĚĞůůΖƐ�
ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞŵ͘�^ŚŽƌƚůǇ�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�EĂŶĚĞůů�ŵĂĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞͲ
ůǇ ǁŚŽůĞ͕�ǁŝƚŚ�,ĂůůĐŽŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƵůů�ďĂĐŬ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ůŽƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶǁĂƌͲ
ƌĂŶƚĞĚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘ 

ΗtŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�/�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ǁĂŐĞƐ�/�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵǇ�ďŝůůƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ͕�ŵǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵǇ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘Η 

6WHZDUG
V�&RUQHU� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�h��ϵϳϳ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tŚĞĞůĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�
�ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͊�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ ůŽĐĂů�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ũŽď�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶũƵƐƚůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�Η/�Ăŵ�
ǀĞƌǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘�/�ƌĞĂůůǇ�ŽǁĞ�ŵǇ�ũŽď�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�/�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�
ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ďĞƩĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ͊Η 

8(�/RFDO�����3UHVLGHQW�5HSRUW 
�Ǉ�^Ăŵ�&ŽƟ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h��>ŽĐĂů�ϳϭϲ�ŝŶ���ƌĞƐƚůŝŶĞ�K, 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞƐƚůŝŶĞ�KŚŝŽ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ŚƵď�ŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ϯϬ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�tŝůůĂƌĚ�KŚŝŽ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�>ŽĐĂů�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƵŶŝŽŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĞŶ�ũƵƐƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ϲ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ��ƌĞǁƐƚĞƌ�
KŚŝŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ͘�^ŵĂůů�ƐƚƌŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ƵŶŝŽŶ͘ 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƐƚĞǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�Žƌ�ƐŽ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ĚƌŝǀĞƌƐ͘�^ƚĞǁĂƌĚƐ�ƚĂĐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

h��ZĂŝůĐƌĞǁ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

h��>ŽĐĂů�ϵϳϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂƌůĞƩĞ�
�ůĨŽƌĚ�;>ĞŌͿ�Θ�ϵϳϳ�>ŽĐĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĂŶĚĞůů�

�ĂŝŶĞƐ�;ZŝŐŚƚͿ�ĚŽŝŶŐ�hŶŝŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 



8(�/RFDO������$VVLVWDQW�&KLHI�6WHZDUG�5HSRUW  
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ĐŽǀĞƌƐ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕�'ůĞŶĚĂůĞ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�>͘�͘ 

�ƚ�,ĂůůĐŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ƐŚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƌĚ�ĨŽƵŐŚƚ�hŶŝŽŶ�ŐĂŝŶƐ͘ �&ĞĚĞƌĂů�>ĂďŽƌ�ůĂǁ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

h��>ŽĐĂů�ϭϬϳϳ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�^ŚŽƉ�^ƚĞǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŽƵƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�
^ƚĞǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĂǁĂƌĞ͕�ŚŝŐŚůǇ�ƚĂĐƟĐĂů�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘ �^ƚĞǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ �;�ŽůůĞĐƟǀĞ��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐͿ͘�&ĂŵŝůŝĂƌŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�
ďŽŽŬ�ďĞŶĞĮƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ŚĞůƉƐ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁŝŶ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͘ ��Ɛ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ŝŶǀŽŬĞ�ƚŚĞ�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ�;Žƌ�^ƚĞǁĂƌĚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ͘��ůů�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽŬĞƐ�
ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ǇŽƵƌ�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘ �/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉĂǇ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĚĂǇ�Žī�ĞŝƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͊  

KƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ϮϬϮϮ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ŶŽ�ƐƚƌŝŬĞ�
ĐůĂƵƐĞ͟�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚƌŝŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ĂŶĚ�Žƌ�ƐŝĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�Ă�ƐƚƌŝŬĞ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ �ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ƐŝƚĞƐ͘�,ĂůůĐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĂŝů�ĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͍�tŽƵůĚ�hďĞƌ�ĂŶĚ�>ǇŌ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞͲ
ĂƐ͍�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ͊��ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚŝƐ�͙͘ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂŝŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŵƵĚĚůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ĨĂƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶĐĞ͍�EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�͊͊�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂŶ�,ĂůůĐŽŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ͊�KƵƌ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĂŶŐĞƌƐ͘ �tĞ�
ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĚƌŝǀĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚƌĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘�tĞ�ŽŌĞŶ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƟůĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ĞŶĚƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽƵĚ�ŶŽŝƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝĨ�
ĂŶǇ͊ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ͊  

/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͊�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŚĂďŝƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ͘ ��ƚ�h��ǁĞ͕�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͊͊�dŚĞ�ďĞƩĞƌ�ǁĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ďĞƩĞƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ďĞ͘ �,ĂǀŝŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ďĞƩĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

h��ZĂŝůĐƌĞǁ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

>ŽƌƌĂŝŶĞ��ůůŝŽƩ�ǇŽƵƌ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��ŚŝĞĨ�
^ƚĞǁĂƌĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ŝŶ�

^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘    



h��ZĂŝůĐƌĞǁ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

37,�:RUNHUV�2UJDQL]H�	�)LJKW�IRU�)DLUQHVV  
dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�Wd/͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ ��ŌĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚĞͲ
ůĂǇƐ�ďǇ�Wd/�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂůƐĞ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ��ŽĂƌĚ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂůůǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ďĂƌŐĂŝŶ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘    

>ĞƚΖƐ�ƌĞĐĂƉ͗�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�WĂĐŝĮĐ�;hWͿ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�,ĂůůĐŽŶ�ƚŽ�Wd/�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ� ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ƉĂƌŬƐ�Θ�tŝŶŶĞŵƵĐĐĂ�EĞǀĂĚĂ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�h��>ŽĐĂů�ϭϬϳϳ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘ �dŚĞ�hŶŝŽŶ�ƐĂǁ�Wd/͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�E>Z��ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘��Wd/�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�
ǀŝĐŝŽƵƐ�ĂŶƟ-ƵŶŝŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘ /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ƌĞƐƵůƚƐ� ďǇ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌƵůŝŶŐ� ƚŽ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͘    

Wd/�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽƌĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͘�tŚŝůĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁĂŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E>Z��ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶ͘�dŚĞǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ă��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Θ�ďƵŝůƚ�Ă��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�hW�Wd/�ǇĂƌĚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
ĂŶĚ�EĞǀĂĚĂ͘ �dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůĞĂŇĞƚƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘   

/Ŷ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�E>Z��ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�h��ĂƐ�ƚŚĞ�Wd/�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��ƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Wd/�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ � 

:KDW�DUH�WKH�QH[W�VWHSV" 
h��ĂŶĚ�Wd/�ŵĞƚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰƚŚ�Θ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͘��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;��Ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�

ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;�^�Ϳ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ǇĂƌĚ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞŵ� ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ����ĂŶĚ�ƚŚĞ��^��ǁŝůů�ĂƐŬ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ� ůĞƚ�Wd/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŝƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘� ͞tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕͟�ƐĂŝĚ�>ĞůĂ�:ĂŶŬŽǁƐŬŝ͕�Wd/�
ĚƌŝǀĞƌ� ŝŶ��ƵŶƐŵƵŝƌ����ĂŶĚ��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌ͘� ͞dŽŐĞƚŚĞƌ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ƐĞĐƵƌĞ� ŵŽƌĞ� ƌŝŐŚƚƐ�
ĨŽƌ� Ăůů� ĚƌŝǀĞƌƐ͕͟� ƐŚĞ� ĂĚĚĞĚ͘� ^ƚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ� ƌĂŝƐͲ
ĞƐ͕��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ��Ě�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�

ƐĂŝĚ� ͞ǁŚĞŶ� ǁĞ� ŐĞƚ� ŝƚ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ͕� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ĐĂŶ�
ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ� ĨĂŝƌ� ƌƵůĞƐ͘� �ůů� ĚƌŝǀĞƌƐ� ĚĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ĨĂŝƌ�ƌƵůĞƐ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ�ƌƵŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘͟ 

Wd/��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�>ĞůĂ�:ĂŶŬŽǁƐŬŝ�ĂŶĚ��Ě�^ƚĞƉŚĞƐŽŶ�ƚĂůŬ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ZŽƐĞǀŝůůĞ�ǇĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Wd/�
ďŽƐƐĞƐ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 



1RWLFH�RI�8(�/RFDO������(OHFWLRQV 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�h��>ŽĐĂů�ϭϭϳϳ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ZĞĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĨŽƵƌ�;ϰͿ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐ͗�Ă��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ͗��ŚŝĐĂŐŽ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ͗�'ĂůĞƐďƵƌŐ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/>͕�ĂŶĚ�^ƚ�
>ŽƵŝƐ�DK͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ͗��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ͗�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘��ĂĐŚ��ƚ�>ĂƌŐĞ�DĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŐĞĂŶƚ-Ăƚ-�ƌŵƐ͕��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐͬ
'ƌŝĞǀĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ�ĂŶĚ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�KŶůǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ� ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘ 

dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ŽĸĐĞ͕�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ�Žƌ� ǀŽƚĞ͕�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ�h�� >ŽĐĂů� ϭϭϳϳ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ� ƐŝŐŶĞĚ�Ă�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉĂŝĚ�ĚƵĞƐ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�;ϯϭϮͿ�ϱϳϰ-Ϭϳϯϯ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ͘ 

dŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�h��>ŽĐĂů�ϭϭϳϳ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ��ĞŶƚƌĂů�dŝŵĞ͕�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�;ϯϭϮͿ�ϮϭϬ-ϵϴϮϯ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂůůŽƚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�h��>ŽĐĂů�ϭϭϳϳ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ϯϳ�^ŽƵƚŚ��ƐŚůĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϬϳ�Žƌ�ĐĂůů�;ϯϭϮͿ�ϱϳϰ-
Ϭϳϯϯ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂůůŽƚ͘�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ĞŶƚƌĂů͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϮϭ͘ 

dŚĞ��ůĞĐƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��Ăůů� ;ϯϭϮͿ�
ϮϭϬ-ϵϴϮϯ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ��^d͘�dŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ůĞĐƟŽŶ��ĂůůŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶ�ZƵŶŶĞƌ�
tĞďƐŝƚĞ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ͕�ϮϬϮϭ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͘  

EŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�
ŶŽŽŶ��ĞŶƚƌĂů�Ăƚ�;ϯϭϮͿ�ϮϭϬ-ϵϴϮϯ͘  

1RWLFH�RI�8(�/RFDO������(OHFWLRQV 
h��>ŽĐĂů�ϭϰϳϳ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌƐ͕��ĞůĞŐĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�dŽ�
ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͕�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�Žƌ�ƉĂŝĚ�
ĚƵĞƐ�ďǇ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�;ϯϭϮͿ�ϱϳϰ-Ϭϳϯϯ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐĂƌĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ��ŽůŽƌĂĚŽ͕��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�EĞǁ�
DĞǆŝĐŽ͕��ƚ�>ĂƌŐĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͕��ƚ�>ĂƌŐĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͕��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŽƵŶĐŝů͗�ϭ�ĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ��ŽůŽƌĂĚŽ�Θ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ͕��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϭ�ĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ��ŽůŽƌĂĚŽ�Θ�EĞǁ�DĞǆŝͲ
ĐŽ͕�dŚƌĞĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�Θ�ŽŶĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ-�ƚ-�ƌŵƐ͘ 

dŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�;ϯϭϮͿ�ϱϳϰ-Ϭϳϯϯ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϮϭ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�
Ăŵ�D^d�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�dŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐĂůů�;ϯϭϮͿ�ϱϳϰ-
Ϭϳϯϯ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽĸĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĨŽƌ͘ 

dŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůůĞĚ��ůĞĐƟŽŶ��ƵĚĚǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�
ďĂůůŽƚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�h��>ŽĐĂů�ϭϰϳϳ�ĐͬŽ�:��ƵƌŐĞƌ͕�ϯϳ�^ŽƵƚŚ��ƐŚůĂŶĚ��ǀĞ͕�
�ŚŝĐĂŐŽ�/>�ϲϬϲϬϳ͘�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂůůŽƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͘ 

h��ZĂŝůĐƌĞǁ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 



*RQH�WRR�VRRQ 
^Ăů͕�ŵŝƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�DŝƌĂ�>ŽŵĂ�dĞĂŵ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�&ĂŵŝůǇ͘�tĞ�
tŝůů�ŵŝƐƐ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶŶǇ-ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ-zŽƵ�ǁĞƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�
ŽĨ�ŵǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ĚƵƟĞƐ͘͘͘�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞǁƐ�
ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�Ă-ůŽƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ďƵƚ�
dŚĞ�ϴϱ�Θ�ϴϲ�ĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚĂƵůĞƌ�Ăůů �ŵŝƐƐ�ǇŽƵΕ  

Z/W��ƌŽƚŚĞƌ͘͘͘͘ 

^Ăů͕�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘�WĞĂĐĞ�ďĞ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�Z/W͘�tĞ�ǁŝůů�
ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�zŽƵƌ��Ž-ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
hŶŝŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ 

,Q�0HPRULDP 
>ĂƌƌǇ��ĂŵƌŽŶ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐůĞĞƉ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ͘�>ĂƌƌǇ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�dƌƵƐƚĞĞ�ĨŽƌ�h��>ŽĐĂů�ϭϰϳϳ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>Ă�:ƵŶƚĂ�zĂƌĚ͘�͞,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�

ŚĞůƉ�Ă�ĐŽǁŽƌŬĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�
ďŝŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ͟�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ��ŚƌŝƐƟŶĞ�
^ƚĂŵƉ͕�Ă�ůŽĐĂů�ĚƌŝǀĞƌ�ŝŶ�>Ă�
:ƵŶƚĂ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�hŶŝŽŶ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘� 

>ĂƌƌǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ZĞŶǌĞŶďĞƌŐĞƌ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũŽď͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�Śŝŵ͘�>ŽŶŐ�>ŝǀĞ�ŚŝƐ�DĞŵŽƌǇ͊ 

%HFRPH�D�PHPEHU�WRGD\��JR�WR�WKLV�OLQN�DQG�VLJQ�D�
PHPEHUVKLS�FDUG�WRGD\ 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽĚĂǇ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ� ũŽŝŶĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ�

ĞĂƐǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�Ă�ĐĂƌĚ�ƚŽĚĂǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĂŝůĐƌĞǁ͘ƵĞƵŶŝŽŶ͘ŽƌŐͬũŽŝŶ  ͬ

:K\�VKRXOG�,�MRLQ�WKH�8QLRQ��ZK\�SD\�GXHV" 
tŽƌŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌŵĞĚ�hŶŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ũŽď� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŽ� ĮŐŚƚ� ĂŶĚ�ǁŝŶ�
ďĞƩĞƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĂƚ� ƐƚƵī� ĚŽŶĞ͘� dĂŬĞ� Ă� ĚĞĞƉ� ůŽŽŬ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶͲ
ĞǇ� ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ůŽĐĂů� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĚƌŝǀĞƌƐΖ� ǀŝĞǁƐ� ǁŚĞŶ� ƐŝƫŶŐ� ĂĐƌŽƐƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďŽƐƐĞƐ� Ăƚ� ,ĂůůĐŽŶ͘� >ĞĂŇĞƚƐ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶƐ͕� ĂŶĚ�
ƐƟĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�Ăůů�ĐŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŐĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ-ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝŽŶ-ŬĞƉƚ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 

,ĞůƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵƌ� ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ƌŝŐŚƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ũŽď͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘ 

h��ZĂŝůĐƌĞǁ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 



h��>ŽĐĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
h��>ŽĐĂů�ϭϱϱ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ 
^ƚĞǁĂƌĚ�DŝŬĞ�WĂŝŐĞ͕�;ϮϲϳͿ�ϳϳϳ-ϬϳϬϵ�ƉĂŝŐĞϭϬϬϮΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
 

h��>ŽĐĂů�ϳϭϲ�KŚŝŽ 
�ƌĞƐƚůŝŶĞ��^y�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^Ăŵ�&ŽƟ͕�ϱϲϳ-Ϯϰϭ-ϴϵϮϵ�ƐĂŵͺĨŽƟΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ƌĞƐƚůŝŶĞ��^y�^ƚĞǁĂƌĚ�'ůĂǇĚĞŶ�^ŚĂƌƉϱϲϳ-Ϯϰϭ-ϭϯϴϵ�ŐůĂǇĚĞŶƐŚĂƌƉϯϱϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

h��>ŽĐĂů�ϵϳϳ�dĞǆĂƐ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕�<ĂŶƐĂƐ͕�KŬůĂŚŽŵĂ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�EĂŶĚĞůů��ĂŝŶĞƐ�Ϯϴϭ͘ϳϬϲ͘Ϯϳϳϴ��ŶĂŶĚĞůůďĂŝŶĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ĂƌůĞƩĞ��ůĨŽƌĚ��ϳϭϯ-ϯϳϯ-Ϯϵϳϳ�ĐĂƌůĞƩĞϭϭϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�^ŚŽŶĚƌĞŬĂ�DĂƚĂŵŽƌŽƐ�ϯϯϳ�ϰϰϳ�ϯϬϳϬ��ƐŚŽŶĚƌĞŬĂŵĂƚĂŵŽƌŽƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WĂŵ�sĂŶĐůĞĂǀĞ�ϰϬϵ�ϮϮϵ�ϲϬϵϱ��ƉĂŵǀĂŶĐůĞĂǀĞϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�������������� 
�-�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ��ƚ-ůĂƌŐĞ��ďƌŽŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ϯϰϲ-ϵϬϬ-ϳϴϲϲ�ĂďƌŽŶũŽŶƐŽŶϲϭϬϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͗�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tŚĞĞůĞƌ�ǁŚĞĞůĞƌƐƚĞƉŚĂŶŝĞϳϰϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ϯϯϳ-Ϯϴϴ-ϴϳϰϰ 
�ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�KŬůĂŚŽŵĂ͗�<ĞůůǇ��ŽŚĂŶĂŶ�ŬĞůůǇďŽŚĂŶĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ϰϬϱ-Ϯϳϰ-ϲϳϬϴ 
 

h��>ŽĐĂů�ϭϬϳϳ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Θ�EĞǀĂĚĂ͕�,ĂůůĐŽŶ�ĂŶĚ�Wd/ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sŝŶĐĞŶƚ�'ƌĂǀĞƐ�ϱϱϵ-ϴϯϱ-ϮϰϭϬ�ǀŐƌĂǀĞƐϯϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EĂƚĞ�sĂƌŶĞƌ�ϵϬϵ-Ϯϭϱ-ϲϴϯϬ�ŶĂƚŚĂŶŝĞůǀĂƌŶĞƌϭϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�sŝƌŐŝŶĂ�DŝƌĂŶĚĂ�ϵϬϵ-ϵϭϬ-ϵϰϱϲ�ŵǌǌǀĚϵϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dĂƐŚĂ�^ĂŶ�EŝĐŽůĂƐ�ϮϬϵ-ϰϬϱ-ϰϳϵϬ�ƚĂƐŚĂƐĂŶŶŝĐŽůĂƐϭϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ϭ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�DŝƐƐǇ�'ŽůůĂŚĞƌ�ϵϭϲ-ϲϭϯ-ϱϵϵϭŐŽůůĂŚĞƌŵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ϯ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�dĂǁĂŶĂ��ĚǁĂƌĚƐ�Ϯϭϯ-ϵϭϱ-ϳϬϲϰ�Ğ͘ƚĂǁĂŶĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ϰ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ��ŝĂŶĂ�DĂƌƟŶĞǌ�ϵϬϵ-ϴϯϭ-ϱϯϲϴ�ĚŝĂŶĂϯŬŝĚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  
�ϯ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�>ŽƌƌĂŝŶĞ��ůůŝŽƩ�ϵϱϭ-ϲϲϯ-ϱϳϳϲ�ůŽƌƌĂŝŶĞ͘ĞůůϭϮϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 

h��>ŽĐĂů�ϭϭϳϳ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�Θ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ĂƌƌǇ�,ŽƉŬŝŶƐ�ϳϳϯ͘ϲϳϱ͘ϳϵϯϯ�ůĂƌƌǇͺŚŽƉƉǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞǁŽŶ�DŝƚĐŚƵŵ�ϳϳϯ͘ϳϱϬ͘ϮϮϲϲ�ĚĞǁŽŶϵϭϮϰϲΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�DĂůĐŽůŵ��ƐĂƌĞ�ϳϳϯ͘ϱϱϬ͘ϳϴϯϬ�ŵĂǆƟƉŚŽŽŬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZŽďĞƌƚ��ƌŝĚŐĞĨŽƌƚŚ�ϳϳϯ͘ϵϭϮ͘ϲϳϰϮ�ĚĩƌŝĚŐĞĨŽƌƚŚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ŚŝĐĂŐŽ��ƌĞĂ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ��ƌŝĂŶ�,ƵĚƐŽŶ�ϲϯϬ͘ϵϵϭ͘ϯϴϯϴ�ďƌŝĂŶŚͺϭϲϱΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�Θ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ��ƌĂŶĚŽŶ��ŽƌŶ�Ϯϭϵ-ϮϮϭ-ϵϯϱϭ�ďĚŽƌŶϲϲϵϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ǆĞĐ��ŽĂƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ��ĞĚƌŝĐ�tŚĞůĐŚĞů�ϳϳϯ-ϵϳϵ-Ϯϯϵϵ�ǁŚĞůĐŚĞůϰϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ǆĞĐ��ŽĂƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�:ĂƐŽŶ�ZŽǇƐĞ�ϯϬϵ͘Ϯϵϳ͘ϭϱϵϲ�ũĂƐŽŶƌŽǇƐĞϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

h��>ŽĐĂů�ϭϰϳϳ��ŽůŽƌĂĚŽ�Θ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌŬ�DƵůŝĐĂŶ�ϳϭϵ-ϰϲϵ-ϯϭϲϴ�ũĂůĂĐǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŚƌŝƐƟŶĞ�^ƚĂŵƉ�ϳϭϵ-ϰϲϵ-ϵϲϴϲ�ĐůƐƚĂŵƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�'ĂƌǇ�dŽƚĞŵǁŽŐŶƐĞ�ϳϭϵ-ϯϮϬ-ϱϯϲϳ�ŐƚŽƚĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ŚŝĞĨ�^ƚĞǁĂƌĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�sĂŶ�ŵĂŶ�ϱϬϱ-ϲϴϭ-ϳϭϭϴ�ĐŚĞĞƐǇũĞƐϭϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ƚ�>ĂƌŐĞ��ǆĞĐ��ŽĂƌĚ�ED�ZĂǇ�^ŝůǀĂ�ϱϳϱ͘ϯϭϯ͘ϵϳϯϳ�ĮƌĞƚĂŵĞƌϳϭΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

8(�/RFDO�DOO�
QHHG�VWHZDUGV 
tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĂƌĚ͘�
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍���hŶŝŽŶ�
^ƚĞǁĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĮƌƐƚ͕�
ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ĚƌŝǀĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǇĂƌĚͬƌŽĂĚ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�
ƐŚĂƌĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͕�ǁĞůĐŽŵĞ�
ŶĞǁ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
��hŶŝŽŶ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�hŶͲ
ŝŽŶ�^ƚĞǁĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�
Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ĐĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ͘ 
/Ĩ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
DĂŶĂŐĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘ 
^ƚĞǁĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘�ZĞͲ
ĐĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�
ǀĂŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ͕�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞͲ
ůǇ�,ĂůůĐŽŶ�ĂŶĚ�Wd/�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ŶĞǁ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�^ƚĞǁĂƌĚƐ�ĐĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ďĞ�ĮǆĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ĐĂŶ�
ŐƌŝĞǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ďĂĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂŶƐ͘ 
tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƐƚĞǁĂƌĚ�ƚŽĚĂǇ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�ŽŶ�Ă�ƉĞƟͲ
ƟŽŶ͘��Ŷ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌĚ�
WůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝƚ͘��ůƐŽ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
&ŝŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ͘�dŚĞ�
hŶŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

h��ZĂŝůĐƌĞǁ�EĞǁƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 


